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katonAne kovAcs judit 

Helyi gazdasagfejlesztes es tanulas 


A human es tarsadalmi eroforrasok fontossaga 

A tanulmany egy 2001-ben indult, a videk-, a helyi gazdasag fejleszteset kutato munka 
lijabb allomasat mutatja be, 

A 2014-2020-as idoszak videkstrategiajat tamogato komplex kutatas (Perger es munkatar- 
sai, 2013) a„videk” fogalmat Magyarorszagon az alabbiakban hatarozta meg: 

- minden olyan jaras videki, amelyben csak 10 000 fo lakossagszam alatti telepiilesek van- 
nak, 

- azok a jarasok is ruralisak, ahol a kozponti varos lakonepessege ugyan nagyobb, mint 
10 000 fo, de a jaras nepsurusege az orszagos atlag, vagyis 107 fo/km 2 alatt van, 

- ugyanez igaz az 50 000 fot meghalado varosi kozponttal rendelkezo, de szinten az or¬ 
szagos atlag alatti nepsuruseggel rendelkezo jarasokra. (Perger es munkatarsai, 2013:30) 
Az uj meghatarozas szerint hazank teriiletenek 79%-a, nepessegenek 45%-a es a tele- 

piilesek 80%-a videki (Perger et al., 2013:33). A videket negy teriilet menten soroltak tipu- 
sokba: kornyezeti allapot alapjan, a „tarsadalmi kapacitas", a gazdasagi allapot es vegiil az 
„agrar-dependencia” alapjan. 

A tipusba sorolas szemszogebol a tanulmany szerzoje a videk vizsgalatat kezdetben a 
kornyezeti allapot, az„agrar-dependencia” menten vegezte, az agrar-kornyezetgazdalkodas- 
hoz kotodo szabalyozo eszkozok vizsgalatatol az eroforrasok koziil (termeszeti, human, 
tarsadalmi, fizikalis, fiskalis) a termeszeti eroforrasokat helyezve eloterbe, A szerzo szamara 
a fenntarthatosag, a rendszerszemlelet eloterbe keriilesevel helyezodott at a hangsuly a hu¬ 
man es a tarsadalmi eroforrasok vizsgalatara, a„tarsadalmi kapacitas" teriiletere, 

A fenntarthatosag harom dimenziojahoz - termeszet, tarsadalom, gazdasag - rendelve az 
eroforrasokat, a termeszeti dimenziohoz kotodo termeszeti eroforrasok jelentik a keretet, 
a novekedes hatarait, A tarsadalmi dimenziohoz kapcsolodnak a human es tarsadalmi ero- 
forrasok, vegiil az ember, a tarsadalom altal letrehozott termekek es a gazdasagi dimenzi¬ 
ohoz sorolhato fizikalis es fiskalis eroforrasok. Az embereknek ismerniiik kell, szem elott 
kell tartaniuk a termeszet adta kereteket, a termeszeti eroforrasok megorzeset, es megfele- 
loen kell gazdalkodniuk a letrehozott eroforrasokkal, Csikszentmihdlyi Afejlodes utjai cimu 
konyveben ezt a kovetkezokeppen fogalmazza meg (2011, 111. o,): „Az Eniiknek annyira 
magabiztosnak kell lennie, hogy kepes legyen lemondani a nelkiilozheto vagyakrol. Csak 
azt akarja birtokolni, amibol akad elegendo," 
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A human es tarsadalmi eroforrasok eloterbe keriilese osszecseng Murdoch es szerzotarsai 
munkajaval (in: Szorenyine Kukorelli es munkatarsai, 2013), akik elsosorban a tarsadalom 
osszetetelenek valtozasabol es a helyi tarsadalom konfliktusaibol vezetik le a videki terek 
kiilonbozo kategoriait, Az eros erdekervenyesito tarsadalom eros tokevel parositva egy 
sokfuncios, kornyezettudatos videket rajzol ki, mig a gyenge erdekervenyesito kepesseg a 
gyenge gazdasag jeleivel egyiitt a tarsadalomra raeroltetett paternalista videkkepet ad. 

A tanulas eloterbe keriilese 

A human es tarsadalmi eroforrasok eloterbe keriilese mellett tovabbi fontos valtozas a po- 
litikai eszkozok vizsgalatarol ( Katondne , 2011) a tanulasra ( Katondne , 2014), az egyen, a 
kozosseg fejlodesenek szerepere, felelossegere athelyezodo vizsgalat. A tanulas (formalis, 
nem formalis es informalis) teriileti gazdasagfejlesztesben betoltott szerepe Kozma tanul- 
manyaban is szerepel. 

A tamogatasok fontossagat szem elott tarto, de a tamogatas helyett a tanulast fokuszba 
allito videk vizsgalatat a szerzo oktatoi munkajanak valtozasa hozta, A Debreceni Egye- 
tem 2010-ben inditott el egy finn tanulasi modellt, a Tiimiakatemia-t. A modellt 1993-ban 
Johannas Partanen hozta letre Jyvaskyla-ben, Finnorszagban. A Team Academy Debrecen 
csapataban tanulo fiatalok „Vallalkozva tanulnak es csapatban gondolkodnak”. A kepzesbe 
belepok egyiitt hoznak letre valos vallalkozasokat, igy a csapatban torteno munka, a kozos 
gondolkodas, az egymastol tanulas is szerves resze a fejlodesnek. A fiatalok onmagukkal 
szerzodnek arra, milyen utat szeretnenek bejarni, milyen celjaik vannak a tanulas, a val- 
lalkozas teriileten. A vizsga maga az elet. A folyamatot nem tanarok segitik, hanem team 
coachok. A gyakorlatban szerzett ismereteken nil a szakmai irodalmak szeles tarhaza is kel- 
leke a munkanak. Az egyetemistak a munkajukat segito konyvekbol nem vizsgat tesznek, 
hanem essze formajaban fogalmazzak meg, hogy a konyvekbol megszerzett tudast a mun- 
kajuk soran hogyan tudjak majd hasznositani. A vallalkozasukban megvalosulo projektek 
egyszerre adnak lehetoseget kiilonbozo ismeretek elsajatitasara, a fiatalok az ismeretekkel 
rendszerben talalkoznak. A fiatalok folyamatos interakcioban vannak kornyezetiikkel. A 
kepzesben szerzett tapasztalat a tanulas fontossaga mellett a teret ado tanuloi kornyezet 
eredmenyessegere hivta fel a figyelmiinket. A szerzo fontosnak tartja ennek a kornyezetnek 
a biztositasat a videki tersegekben is. Ennek a kornyezetnek a vizsgalata all jelen tanulmany 
fokuszaban is. 

A Team Academy Debrecen kepzesenek fontos pillere Senge (1994) Az 5. alapelv cimii 
munkaja. Senge arra a kerdesre, hogy„Hogyan teremtjiik meg sajat valosagunkat - es mi- 
kent tudunk valtoztatni ezen?” ot olyan teriiletet nevez meg, amelyek egymas nelkiil nem 
lennenek sikeresek. Ez az ot teriilet: a rendszergondolkodas, a szemelyes iranyitas, a gon- 
dolati mintak, a kozos jovokep es a csoportos tanulas. A szemelyes iranyitasnal felhivja a 
figyelmet arra, hogy milyen keves ember kivanja fejleszteni onmagat azert, hogy sajat maga 
iranyithassa sorsat, Felhivja a figyelmet, hogy a szemelyes iranyitas azzal kezdodik, hogy 
tisztazzuk, milyen dolgok erdekelnek minket igazan. Csikszentmihdlyi (2010, 207, o.) azt 
irja, hogy„az elet minoseget a munkan keresztiil akkor tudjuk javitani, ha megtanitjuk az 
embereket arra: 

- hogyan ismerjek fel cselekvesi lehetosegeiket. 
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- hogyan fejlesszek kepessegeiket, 

- es hogyan tuzzenek ki elerheto celokat.” 

Csepeli (2010) a 2008-as europai tarsadalmakat osszehasonlito vizsgalatra (European 
Social Survey) is hivatkozva ir az osszetarto tarsadalmakrol, benne az egyen szereperol. 
A sajat sorsat iranyito embert mine cselekvo kategoriat emeli ki. A vizsgalatot 25 euro¬ 
pai orszagban vegeztek el, es harom jellegzetes csoportot kiilonitettek el benne. Az euro- 
paiak 38%-a esett a cselekvo kategoriaba. Majdnem ugyanekkora (37%) azok aranya, akik 
lemondanak a cselekvo elet adta lehetosegekrol, s eletiikrol akarva-akaratlan esak a szen- 
vedo igeragozas paradigmaja szerint kepesek szamot adni. A harmadik csoport a lazadok 
(25%) nevet kapta. Ok azok, akik minden erteket elutasitanak. Semmiben sem hisznek, 
mindenben ketelkednek. A sorban Magyarorszag az utolso elotti helyen allt, 65,9%-nyi 
„szenved6vel", 23,5%-nyi „lazad6val’’ es 10,6%-nyi „cselekv6vel". Az adatok alapjan jol ki- 
bontakozik a Nyugat-Kelet tengely. A nyugat-europai orszagokban jelentosen magasabb a 
cselekvo tipushoz tartozok aranya, mint a kelet-europai orszagokban. Keleten joval tobb a 
szenvedo, mint a cselekvo. A tarsadalmi osszetetel szerepenek fontossaga a tersegek fejlode- 
seben osszecseng Murdoch es szerzotdrsainak emlitett munkajaval (in: Szorenyine Kukorelli 
es munkatarsai, 2013), akik elsosorban a tarsadalom osszetetelvaltozasabol vezetik le a vi- 
deki terek kiilonbozo kategoriait. 

A videken vegzett reszveteli akeiokutatas, a Team Academy Debrecen-ben vegzett munka 
es tobbek kozott az emlitett szakirodalmak olvasasa hozta azt a felismerest, hogy a videk, a 
helyi gazdasagfejlesztesben - a szerzo szerint - a legfontosabb elso lepes, hogy a helyi lako- 
sok tisztazzak, milyen dolgok erdeklik oket, es eletiiket ezen elkepzelesek szolgalataba allit- 
sak, ugy, hogy kozben figyelembe veszik a fenntarthatosagat annak a rendszernek, melyben 
elnek, melynek ok is reszesei. Ez a felismeres osszecseng a Lukesch- modell (2007) menten 
vegzett, a hazai LEADER csoportoknal folytatott vizsgalat eredmenyeivel is ( Katondne , 
2011), mely szerint a videki tersegek jelenlegi fejlettsegi szintjen animacios intezkedesekre 
van sztikseg, Az animacios intezkedes cselekvesre osztonzi, es uj formaba szervezi az em- 
bereket, Engedi, hogy valtozzon a helyi szemlelet, melynek soran az akadalyok lehetosegge 
valnak. Az ilyen tipusu intezkedeseknek az a celja, hogy talalkozasi lehetoseget teremtse- 
nek, szetfeszitsek a befasult szerkezeteket es hiedelmeket, Felszinre hozza az innovativ ot- 
leteket, Az animacios intezkedesek teret adnak a tanulashoz. 

Hagel es szerzotarsai (2010) bemutatjak a terelo (push) es a teret ado (pull) lit kozotti kii- 
lonbseget, Velemenyiik szerint a nagy valtozasokhoz sziikseges, hogy a jelenleg dominalo 
terelo lit helyett a teret ado elotorjon. A terelo tanulasi lit azzal kezdodik, hogy felmerik az 
igenyeket, es utana az igenyt szolgalo leghatekonyabb rendszert vezetik be. Ez az lit passziv 
fogyasztokent kezeli az embereket, akiknek az igenye elore lathato es alakithato kozponti 
donteshozok altal. A teret ado lit olyan kerdesekkel kezdodik, hogy Mi erdekel? Hogyan 
lehet a szenvedelybol sikert kovacsolni? 

Egyetertve Hagel- lei es szerzotarsaival a teret ado lit fontossagarol, a videket tamogato, az 
ott elok cselekvo szereplove valasat segito tanulo kornyezet vizsgalatahoz egy Delphi-ker- 
doiv kesziilt, melynek eredmenyeit a kovetkezokben mutatjuk be. 
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A terelo es a teret ado tanuloi kornyezet 

A Delphi-eljaras lenyege, hogy az adott temaban jartas szakemberek tobb forduloban ad- 
nak valaszt szakmai kerdesekre. Az egymast koveto kerdoivekben a valaszadok megismerik 
es ujraertekelik a megkerdezett szakemberek valaszat, mig vegiil a valaszok a szakertoi ve- 
lemenyek atlaga koriil csoportosulnak. A jelen tanulmanyhoz kotodo kerdoiv kitoltese ket 
forduloban zajlott. 

A kerdoiv kitoltesere 2014 juniusa es juliusa kozott keriilt sor. Az elso forduloban 16 fo, 
mig a masodik forduloban 15 fo vett reszt, 1 A valaszadok kivalasztasanal fontos szempont 
volt, hogy a Helix-modell minden szegmensebol keriiljenek ki szereplok, valamint videki 
telepiilesrol is legyenek valaszadok. A felmeres a kovetkezo kerdesekre kereste a valaszt: 
Milyen lehetosegei vannak a helyi lakosoknak a szemelyes es szakmai fejlodesre? Kik a leg- 
fontosabb szereplok a videki tersegek szamara, ha a tanulast helyezziik a fokuszba? 

Motivacio es lehetosegek szemelyes es szakmai fejlodesre videken 

Az elso kerdeshez kapcsolodoan (Milyen lehetosegei vannak a helyi lakosoknak a szemelyes 
es szakmai fejlodesre?) elso lepesben a valaszadok tizes skalan ertekeltek a helyi szereplok sze¬ 
melyes es szakmai fejlodesenek fontossagat a helyi gazdasag fejlesztesenek erdekeben, ahol az 
1-es azt jelenti, hogy egyaltalan nem fontos, a 10-es ertek pedig aztjeloli, hogy nelkiilozhetet- 
len. Arra a kerdesre is valaszoltak, hogy mennyire tartjak motivaltnak a lakosokat a szemelyes 
es szakmai fejlodes irant. A valaszokra adott ertekek atlagat az 1. tablazat mutatja be. 


1. tablazat A szemelyes es szakmai fejlodes fontossagarol es az iranta mutatott 
motivaciorol alkotott velemeny 


Szemelyes fejlodes fontossaga 

8,6 

Szakmai fejlodes fontossaga 

9,5 

Motivacio szemelyes fejlodes irant 

3,8 

Motivacio szakmai fejlodes irant 

4,8 


Forms: Delphi-kerdoivre adott valaszok 


Az 1. tdblazatbol lathato, hogy a szakmai fejlodes mind a fontossag, mind az iranta muta¬ 
tott motivaciot tekintve egy ertekkel magasabb jelolest kapott a szemelyes fejlodesnel. Fi- 
gyelmet erdemel, hogy mind a szemelyes, mind a szakmai fejlodes irant mutatott motivacio 
megitelese majdnem 5 egesz ertekkel alatta marad a fontossagrol alkotott velemenynek. 

A valaszadok kozott a masodik korben teljes egyetertes volt a tekintetben, hogy a helyi 
gazdasag fejleszteseben mind a szemelyes, mind a szakmai fejlodesnek nelkiilozhetetlen 
szerepe van. Megjegyzesbe keriilt, hogy a szemelyes es szakmai fejlodesre „nem egymastol 
fiiggetlenul, hanem parhuzamosan fejlesztve” van sziikseg, Az egyik valaszado eszrevetele a 
szemelyes es szakmai fejlodes nelkiilozhetetlen szereperol az volt, hogy„ennek felismerese- 
re kell programokat letrehozni. Mindenkinek ra kell ebrednie, hogy a„sajat szerencsejenek a 
kovacsa,” A valaszadok kozott teljes volt az egyetertes a tekintetben, hogy mind a szemelyes, 
mind a szakmai motivacio erositese sziikseges a helyi gazdasag fejlesztesehez. 


1 Ezuton koszonom a kitoltok aktiv, oszinte reszvetelet. Az 6 munkajuk nelkiilozhetetlen volt a cikk megsziile- 
tesehez, es nagyban epiti annak minoseget. 
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A megkerdezettek nyilatkoztak arrol is, milyen lehetosegeket latnak a szemelyes es a szak- 
mai fejlodesre, valamint a helyi szereplok szemelyes es szakmai fejlodesenek motivalasara. 
A feltiintetett es osszegyujtott valaszokat a masodik korben fontossag szerint ertekelni kel- 
lett, ahol egyes jelentette a legfontosabb lehetoseget. 

A szemelyes fejlodeshez megadott lehetosegek koziil legfontosabbkent (1,4-es ertekkel) a 
csaladot jeloltek, Ezutan az emberi kapcsolatok, beszelgetesek (2,2), az iskola (2,6), kozos¬ 
segi letformak (3,0), a telepiiles kozossege (3,3), az ovoda (3,3) kovetkeztek. Az eredme- 
nyek a Piirto tehetseg-kibontakozasahoz alkotott piramismodelljeben szereplo, napok for- 
majaban abrazolt kiilso kornyezeti tenyezokkel azonosak. Piirto piramismodelljenek elso 
negy szintje a tehetseges egyent kepviseli (genetikai alapok, szemelyisegjellemzok, kognitiv 
kepessegek, tehetsegteriiletek). Ugyanakkor mindenkit ot„Nap” befolyasol. Ezek a„Napok” 
a kornyezeti faktorokat jelkepezik. Az ot„Nap" koziil harom nagyobb, ketto kisebb. A ha- 
rom nagyobb nap (melyek a Delphi-kerdoivben is elso helyre keriiltek) a csalad„Napja”, a 
kozosseg es kultura„Napja”, az iskola„Napja”, A ket kisebb„Nap" koziil a nemek„Napja” a 
nemek befolyasolo szerepere, az esely„Napja" a biztositott lehetosegekre vonatkozik. Ennek 
az ot„Napnak” a megleten vagy hianyan mulik, hogy a tehetseg kibontakozik vagy elsorvad. 
Piirto szerint az lenne a kivanatos, ha mind az ot„Nap” egyenletesen siitne. (In: Toth, 2011, 
3.o.) 

A szakmai fejlodesre felsorolt lehetosegek koziil legfontosabbkent (1,7-es ertekkel) a 
helyi igenyekre epiilo kepzest emeltek ki a valaszadok. A kepzeshez a kovetkezo jelzoket 
soroltak meg: „rugalmas", „gyakorlatorientdlt”, „szmvonalas”, „helybe hozott”, „megfeleld idobcn”, 
„tdmogatott”. A kepzeshez nyiijtott tamogatas a masodik helyen 1,8-as erteket kapott. Lehe- 
tosegkent szerepeltek meg: a tapasztalaton keresztiili tanulas (2,2); a helyi szakemberekkel, 
kollegakkal folytatott beszelgetes, tapasztalatcsere (2,2); reszvetel vallalkozasokban, gya- 
kornoki lehetoseg (2,3); segitsegnyujtas, megerosites a szemelyes celokhoz (2,3); kommu- 
nikacio, dialogus, beszelgetesek (2,5); szemleletmod-fejlesztes (2,8); eloadas, szakmai nap, 
szakmai rendezveny (2,9); egymastol tanulas (2,9); szakmai halozati tevekenyseg (2,9); 
integralt, holisztikus szemleletii trening (3,0); tanulmanyutak (3,1); kommunikacio a ter- 
segen kiviili szereplokkel (3,4); idegen nyelv (3,5); kozossegi cselekves (3,5); internet (3,7); 
konyvek, ujsagok (3,9), A felsorolt lehetosegek alatamasztjak a Senge (1994) munkajabol 
idezett csoportos tanulas fontossagat, Senge (1994) a csoportos tanulas elso lepesenek a 
parbeszedet tartja, vagyis azt, hogy a parbeszed szereploi felfiiggesztik sajat meggyozode- 
seiket, eloiteleteiket, igy megindulhat a valodi„egyiitt gondolkodas", A dialogus celja, hogy 
kitagitsa az egyes emberek latokoret. Pink (2009) A megujult elme cimu konyveben a Xerox 
peldajan keresztiil mutatja be az egymastol tanulas, a beszelgetesek fontossagat, A Xerox 
felismerve, hogy a szerelok inkabb egymas elbeszeleseibol, mint szervizkiinyvekbol tanul- 
tak meg ajavitasi miiveleteket, az Eureka nevii belso adatbazisba gyiijtotte ezeket a tortene- 
teket, amely a Fortune magazin szamitasa szerint 100 millio dollart ert a cegnek. 

A szemelyes fejlodes motivalasara felsorolt lehetosegek koziil a hiteles tanitokat es respek- 
talt szemelyeket tartottak legfontosabbnak (1,3-es ertekkel) a valaszadok. A felsorolasban 
szerepeltek meg fontossagukat tekintve az alabbi sorrendben: a kozosseg ertekrendje (1,6); 
erdekes, sajat elmenyen alapulo fejleszto programok, kepzesek (1,7); kozos elmeny, egyiitt 
tanulas, kozossegi alkalmak (2,1); szemelyes kapcsolati halo (2,1); mentorok (2,2); segit- 
segnyujtas, megerosites a szemelyes fejlodes fontossagarol (2,3); jo gyakorlat (2,7); kozos- 
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segfejlesztes (2,7); elismeres es ertekeles helyi szinten (2,8); tamogatott programok (3,0); 
hagyomanyok apolasa (3,6); internet, kiadvanyok, konyvek (3,9); eloadasok (4,0); tankata- 
logus (tanulna, tanitana listaval) (4,1); anyagi motivalas (5,5); csereiidiiltetes (6,1); vetelke- 
dok dijazassal (6,1). A megerosites fontossagat Forsyth (2014) egy skociai peldan keresztiil 
mutatta be, A skociai programban egy kozremukodo szervezet az egyetemeket es a gazdal- 
kodokat kototte ossze uj kapcsolatok, a videki vallalkozok eredmenyessegenek novelese er- 
dekeben. Forsyth (2014) eloadasa kiemelte, hogy a program egyik legfontosabb eredmenye a 
videki gazdalkodok megerositese volt. Csepelitol (2010) idezve a megerosites azert is fontos, 
mert az onmagukban bizo polgarok egymasban es az allamban is bizni fognak. 

Erdekes eszrevetele volt a felsorolt lehetosegekrol az egyik valaszadonak, hogy „bdrme- 
lyik lehetoseg lehet pozitiv es negativ ertelmu is”. 

A szakmai fejlodes motivalasanal is a szakmai fejlodes lehetosegeihez felsoroltak keriil- 
tek elso helyre, Kiemelt szerepet kapott az igenyekre epiilo, rugalmas, gyakorlatorientalt, 
szinvonalas kepzes (1,4), a helyben torteno (1,5) es a tamogatott (1,7) kepzes, Fontossa- 
gi sorrendben az alabbi lehetosegek szerepeltek meg: osztondij-programok (1,8); jo gya- 
korlatok, motivalo peldak (2,0); szakertoi segitseg (2,1); vallalkozasba bevonas, szemelyes 
megtapasztalas (2,3); kozos otleteles, egymastol tanulas (2,6); informalis tanulas (2,7); 
tanacsadas (2,7); elismeres es ertekeles helyi szinten (2,8); kozossegfejlesztes (3,1); info- 
kommunikacios eszkozok (3,2); szabalyozasok megvaltoztatasa (3,3); vasarok, kiallitasok, 
szakmai napok (3,4); konyvek (3,6); online kepzes (3,6); tankatalogus (tanulna, tanitana 
listaval) (4,3); versenyek dijazassal (4,6). 

Tanulasi utak es a Helix-modell 

A Delphi felmeres a masodik kerdesnel (Kik a legfontosabb szereplok a videki tersegek 
szamara, ha a tanulast helyezziik a fokuszba?) azt is vizsgalta, mi a valaszadok velemenye 
a tanulasi utakrol, egyetertenek-e a Hagel es munkatarsai (2010) altal bemutatott terelo es 
teret ado utak meghatarozasaval, szerepevel. 

A 2. tdblazat azt mutatja be, hogy a valaszadok szerint mennyire fontos a tanulast terelo es 
a tanulasnak teret ado kornyezet a videkfejlesztesben. A valaszokat egy tizes ertekskalan 
kellett jelolni, ahol az 1-es azt jelenti, hogy egyaltalan nem fontos, a 10-es ertek pedig azt 
jeloli, hogy nelkiilozhetetlen. 


2. tablazat A terelo es a teret ado tanulasi utak megitelese fontossag es jelenlet szerint 


Terelo ut fontossaga 

6,9 

Teret ado lit fontossaga 

8,4 

Terelo lit jelenlete 

6,1 

Teret ado lit jelenlete 

3,3 


Forrds: Delphi-kerdoivre adott valaszok 


Masodik korben a valaszadoknak egyontetu volt a velemenye arrol, hogy a helyi gazdasag 
fejlesztesehez a teret ado es a terelo tanulasi utakra egyiittesen, egyszerre van sziikseg. Ab- 
ban is egyetertettek, hogy a terelo es teret ado tanulasi kornyezet aranyanak igenye helyzet- 
tol fiiggoen valtozik. 
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A Helix-modell szegmenseinek a tanulo videk megteremteseben a terelo es a teret ado ta¬ 
nulas szemszogebol, napjainkban es a jovoben jatszott szerepet vizsgalo kerdesekre adott 
valaszokat a 3. tabldzat foglalja ossze, A tablazatbol lathato, hogy a valaszadok szerint nap¬ 
jainkban a kormanyzati szegmens jatssza a legnagyobb szerepet a terelo tanulas szemszo¬ 
gebol, es a jovore nezve a tobbi szegmensnek novelni kell a szerepet, A teret ado tanulast 
vizsgalva minden szegmensnek novelni kell a szerepet, Ket valaszado kivetelevel egyetertes 
mutatkozott a tekintetben, hogy a Helix-modell szegmenseiben megjelolt minden szerep- 
lonek kozel azonos feladata van a terelo, es a teret ado tanulasi kornyezet megteremteseben, 
Ehhez kapcsolodoan az alabbi megjegyzest is megfogalmaztak: „a felelosseg mind inkdbb a 
kozosseg kezeben kell, hogy legyen”. 


3. tablazat A Helix modell szegmenseinek szerepe a valaszok alapjan 


A Helix- 
modell 

A Helix-modell szegmenseinek 
szerepe a terelo (push) tanulas 
szemszogebol 

A Helix-modell szegmenseinek 
szerepe a teret ado (pull) tanulas 
szemszogebol 

szegmensei 

Napjainkban 

Jovo 

Javasolt 

valtozas 

Napjainkban 

Jovo 

Javasolt 

valtozas 

Kormany 

9,1 

7,7 

- 1,4 

5,9 

8,1 

+ 2,2 

Tudomany 

6,2 

8,7 

+ 2,5 

6,9 

8,4 

+ 1,5 

Uzlet 

4,1 

6,6 

+ 2,5 

4,9 

6,4 

+ 1,5 

Civil 

3,2 

7,6 

+ 4,4 

5,6 

7,9 

+ 2,3 


Forms Delphi kerdoivre adott valaszok 


Figyelembe veve a Helix-modell szegmenseinek fontossagat a helyi gazdasag tanuloi kor- 
nyezetenek megteremteseben, a videket mint tarsadalmi epitmenyt tekintve, tovabbi elem- 
zesekre adhat lehetoseget a Wellbrock es Roep (2014) tanulmanyaban bemutatott Tanulo 
Videki Terseg Keretrendszer, A keretrendszer alkalmazasaval feltarhatoak a jelen tanul- 
manyban is vizsgalt szereplok kozotti kapcsolatok, osszefiiggesek, Az eredmenyek kataliza- 
torai lehetnek intezmenyi valtozasoknak. Ezen tul feltarasra keriilhetnek a videki tersegek 
szereploi kozotti kapcsolatokat befolyasolo tenyezok. Peldaul Wellbrock es Roep (2014,14. 
o.) tanulmanyaban megjelenik, hogy a gazdasagilag fejlettebb tersegekben a kozigazgatas 
hamarabb delegal feladatokat nem kormanyzati szereploknek, mint kevesbe fejlett regiok- 
ban. 

Zaro gondolatok 

A Delphi kerdoiv igazolta, hogy a szemelyes es szakmai fejlodes nelkiilozhetetlen eleme 
a videkfejlesztesnek. Az egyik legnagyobb kihivast a helyi szereplok motivalasa jelenti. A 
Delphi felmeresben szereplo eszrevetelek koziil az egyik legfontosabb az alabbi volt: „A 
helyi szereplok motivdlasdnak megfejtese a kiprobaldsban van. ... nem feliilrol, hanem beliilrol 
es kivtilrol egyiittmukddesben." Az eszrevetelbol a ..beliilrol es kivulrol" iranyt emelnenk ki. 
A feliilrol es alulrol megkozelites helyett a beliilrol es kiviilrol iranyrol, partnersegrol kell 
beszelniink a fejlesztesek soran. Ezt a gondolatot alatamasztja a 3. tdbldzathan a kiilonbo- 
zo szegmensek szerepenek jovobeli megitelese, mely kozel azonos erteket kapott, Kozma 
tanulmanya is arrol ir, hogy a tanulo regio szereploit a cel egyesiti, a jo cel vonzza, illetve a 
felismert kihivasok iranyitjak. Ha a valasztott egyseg szereploi kozosen ismerik fol a kihi- 
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vasokat es keresik a valaszokat, akkor a jo kormanyzas akadalya minden bizonnyal csupan 
a kozos tanulas hianya. S ez esetben a tanulas - nem a kiviilrol j6vb„megtanitas", hanem a 
beliilrol kezdemenyez6d6„megtanulas” - valoban a megfelelo magatartas ahhoz, hogy a ta- 
nuloregio kiformalodhassek, teret nyerjen. ( Kozma , e, n.) A„megtanitas" es a„megtanulas” 
osszecseng a jelen tanulmanyban szereplo „terel6” es a„teret ado” koncepcioval. 

Polonyi (2013) tanulmanyaban bemutatja, hogy a gazdasagi fejlodes es az iskolazottsag ko- 
zott eleg egyertelmu egyiittmozgas van, ha a fejlett (OECD) orszagok egy fore juto GDP-je 
es az atlagos iskolazottsaguk kozotti osszefiiggest nezziik, Ugyanakkor ezzel nem igazan 
tud sokat mondani a posztszocialista orszagok iskolazottsagi jellemzoirol, Ez a kiilonbseg 
adodhat a Csepeli (2010) munkajaban megvilagitott elteresbol, mely szerint a nyugat-eu- 
ropai orszagokban jelentosen magasabb a cselekvo dpushoz tartozok aranya, mint a kelet- 
europai orszagokban. 

A videk fejlodesehez az iskolazottsag mellett fontos a cselekvo allampolgarok szamanak 
novelese, A tanulmany szerzoje szerint, a tanulasnak teret ado kornyezettel novelheto a 
cselekvo allampolgarok szama. 

M e gj e gyze s 

A kutatds az Europai Unio es Magyarorszdg tdmogatdsdval, az Europai Szocidlis Alap tdrsfi- 
nanszirozdsaval a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosito szamu Nemzeti Kivalosag 
Program - Hazai hallgatoi, illetve kutatoi szemelyi tdmogatdst biztositd rendszer kidolgozasa es 
mukodtetese konvergencia program timu kiemelt projekt keretei kozott valosul meg. 
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